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“Mac ao cho san pham, s dung tinh hoa cua tu nhién”
Chuyén doéi ngudn gb nguyén liéu tai cac lang nghé truyén théng

Pham Ddc Thiéng
T6 Xudn Phuc
Cao Xuén Thanh

Viét Nam c6 trén 300 lang nghé g truyén théng, chil yéu tap trung tai cac dia phuong & phia Béc, dac
biét tai cac tinh viing Dbéng bang séng Hong. Bang déi ban tay va may méc don gian cua cac ho gia dinh
tai day, nhiing san phdm nhu ban, ghé&, giudng, tu, ban thg, ciia, cAu thang va nhiéu san pham khéac dugc
san xu&t va ban t6i hang triéu ho gia dinh trén ca nudc thdng qua hé théng clia hang dai ly. Hau hét gd
dau vao tai cac l1ang nghé nay la gd nhap khau cé ngudn géc ti riing tu nhién tir cadc quéc gia Chau Phi,
Lao, Papua New Guinea... véi trén 1 triéu m® mdi nam. Tuy nhién, hién dang cé mét sé quan ngai vé tinh
rii ro phap ly ctia nguén go tu nhién nhap khau dang dudc cac lang nghé st dung. Cac quan ngai cling
lién quan t&i méi lién két gitia ngudn gd nay va nguy cd mat riing va suy thodi riing tai cdc quéc gia xuat
khau. Bén canh dd, lo ngai vé tdc déng cua bién déi khi hau da khién cdc chinh sdch vé khai thac va su
dung ngudn cung gd ndy ngay cang chat ch& hon. Tai Viét Nam, chinh sach kiém soat gd rting tu nhién
nhap khéu dan dudc siét chat. Th& hé tré véi nhan thic t6t hon vé méi trudng da bat dau ti chdi st dung
san pham gd tu nhién cé kiéu dang c6, st dung nhiéu gd, dudc san xuat béi cac lang nghé. Thay vao do,
th& hé ngay nay ua chudng cac san pham tif rling tréng vdéi kiéu ddng hién dai, st dung it gd hon, phu
hop vdi cubc séng tai cdc chung cu dé thi. Pay la y&u t8 chinh lam suy gidm nhu cau tiéu thu céc san
pham san xuét bdi cac lang nghé. Hoat ddng san xuét tai nhiéu lang nghé hién dang bi co hep, thadm chi
t6i 70-80% nhu Bong Ky, Phit Khé (B&c Ninh). Chuyén déi ngudn nguyén liéu gé dau vao tir gé tu nhién
nhap khau sang gb riing trong va céc loai van 1a xu huéng tat y&u. Mét sé lang nghé nhu Lién Ha, Lién
Trung (Pan Phudng, Ha No6i) d& va dang chuyén déi. Cac ho tai day hién dang san xuét cac san pham gd
c6 c6t 14 cac loai van 1am tif gd riing trdng trong nudc, phil ngoai bang 16p g veener moéng dudc lam tu
gd tu nhién nhap khau. Biéu nay gilp gidam 99% ludng gd tu nhién trong san pham. “Mdc do cho sdn
phdém, sir dung tinh hoa cta tu nhién” nhu dién ta ctia phé chi tich x3 Lién Ha 1a mét trong nhiing cach
thic chuyén déi tai lang nghé Lién Ha. Tuy nhién Lién Ha chi la mét trong s6 rét it cac lang nghé chuyén
déi thanh céng. Hau hét céc lang nghé con lai chua thé thuc hién diéu nay. Thuc hién chuyén déi thanh
cbng doi hoi su hdi tu clia nhiéu yéu t6, trong dé bao gém co sd ha tang san xuét, kién thdc vé céng
nghé va dau ra thij trudng, su vao cudc ctia chinh quyén dia phudng, cac cd ché, chinh sach uu tién
chuyén déi lang ngh@, lién két cac hé lang nghé va cdc céng ty ché& bién va thucng mai.



Thuc trang céc lang nghé goé

Céc lang nghé déng vai trd quan trong trong viéc phat trién bén viing ctia ca nganh gé. G mét sé nai,
hoat d6éng san xuét kinh doanh d6 g déng gép tir 60-80% ngudn thu ctia cho cac hd. Cac lang nghé 13
ngudn sinh k& cho hang chuc nghin hé va tao céng an viéc lam cho hang tram nghin lao déng sinh séng
tai chd cling nhu nhiing vuing 1an can.

Nhin ti ngudn g& nguyén liéu dau vao, cac lang nghé hién nay cé thé dugdc phan thanh hai nhém chinh.

Nhém thd nhat st dung cac loai gd quy tif riing tu nhién nhu hudng, gd do, cdm lai, mun, vv. Chinh phu
Viét Nam d8 c&m khai thdc gd tif riing tu nhién trong nuéc khoang 10 nam nay, nén ngudn cung gd
nguyén liéu cho céc 1ang nghé nay hién nay chil y&u 13 g nhap khéu ti cac nudc nhiét déi nhu cac quéc

gia Chau Phi, Papua New Guinea, Lao, Cambodia. San pham dau ra clia cac lang nghé nay 1a dé gb m§
nghé cao cap véi cdc mau ma truyén théng, dudc cham tré tinh xao. D6i tugng khach hang cho dong san
pham nay chua yéu la ngudi I8n tudi, cé thu nhap cao, nha ctra réng rai. Dién hinh trong nhém nay cé thé
ké dén Bong Ky (Bac Ninh), Van Diém (Ha Noi), La Xuyén (Nam Binh).

Nguyén liéu gé riing tu nhién (bén trdi) va dd gé my nghé (bén phai). Anh: Forest Trends

Nhém thi hai st dung céac loai gb riing tréng nhu keo, xoan, cao su, tan bi, si, viv. hodc van cédng nghiép
nhu gb dén, van ghép thanh. Cac ho tai day chi sit dung mét Iugng nho gd ti riing tu nhién dé lang van
mong (veneer) 1am 16p phu bé mat. San phdm dau ra cua cac lang nghé nay 1a d6 gd cé mau ma hién
dai, tron thdng phang, it hoa van. B&i tugng khach hang cho dong san pham nay chu yéu |a céc gia dinh
tré, c6 muc thu nhap trung binh, séng & khu dé thi, dién tich & han ché&. Cac lang nghé tiéu biéu thudc
nhém nay la Hifu Bang (huyén Thach That) va Lién Ha (huyén Dan Phugng) tai Ha Noi.

Nguyén liéu gé rting tréng (bén trdi) va dd gé hién dai (bén phdi). Anh: Forest Trends



M&i nam Viét Nam nhap khau 1-2 triéu m3 gé riing tu nhién nhiét déi. Day la nhiing viing dia ly khéng tich
cuc, cé rui ro cao vé khai thac va mua ban gd bat hgp phdp. Hau hét luong g nay dudc dua vé tiéu thu
tai cac lang ngh@. Viét Nam dang thuc hién mét s6 hiép dinh quéc t& theo dé cam két loai bé gb bat hop
phap ra khoi chudi cung, bao gdbm ca chudi cung cac san phadm xuét khau va tiéu thu néi dia. SU dung
gd tu nhién nhap khdu cé ngudn géc ti cac nudc nhiét déi gay rui ro cho nganh gd Viét Nam, bao gébm
ca khau xuat khdu. Chuyén déi g nguyén liéu rui ro dau vao tai cac lang nghé gép phan phat trién bén
viing nganh gb Viét.

Nhiing chuyén doi gan day tai cdc lang nghé go

Trong nhiing nam gan day, cac hd tai cac lang nghé gd dang cé nhiéu thay déi.

Tha nhat, mét sé lang nghé nhu Lién Ha va Lién Trung (Ha Noi) da thuc hién viéc chuyén déi nguyén liéu
dau vao tir go riing tu nhién sang céc loai vdn ghép thanh va vén céng nghiép phu veneer hon 10 ndm
nay. Viéc chuyén déi nay viia gilp giam gia thanh, viia gilip cac san phdm dé gé khéng bi co ngét cong
vénh, va quan trong hon ca la gilp giam luong gb tu nhién st dung trong san pham, giam rui ro vé tinh
hop phép cua gb. O céc lang nghé truyén théng nhu Dong Ky (B&c Ninh), Van Diém (Ha Nbi), qua trinh
chuyén d6i trén cling da bét dau dién ra trong mot vai nam gan day, nhung véi quy mé va téc dé rat thap,
chi c6 mét vai ca sé di tién phong. Dai da s6 céc co s8 khdc dang bé tic trong viéc chuyén déi.

Th hai, thi trudng truyén théng ctia dong san pham my nghé cao cép ngay cang thu hep. Hon 10 nam
trudc, khoang 80% san pham d6 g my nghé cua lang nghé Bong Ky va Phii Khé dugc xuét khau sang
Trung Quéc va thu hit su tham gia cia hang nghin hd gia dinh. Nhung hién nay, ludng xuét khdu sang
thi trudng Trung Quéc dbi véi san phdm my nghé cao cdp gan nhu khéng con tén tai do Trung Quéc
khéng con nhu cau nay. Tai cac lang nghé nay, chi con vai chuc ¢d sé hién con duy tri san xuat. Hau hét
cdc hd con lai d8 déi nghé. Tinh trang tuong tu cling dang xay ra tai cac lang nghé khéc. Cac ho hién
dang d&i mat véi khé khan kép. Mot mat viéc khai thac va mua ban céc loai gd ti riing tu nhién ngay
cang dudc kiém soat chat ché trén th& gidi. Mat khac, thi trudng dau ra cho dong san phdm dé gé m§
nghé cao c8p ngay cang thu hep. Néu céc lang nghé nay khong thay déi, ho sé& phai d&i mat véi nguy co
bi x6a s6 trong tuang lai.

Thi ba, nhiéu lang nghé gb hién dang tich cuc 4p dung cdng nghé nhdm thay thé& lao déng chan tay. Van
hanh may khong doi hoi thd tay nghé cao. Ap dung cong nghé da gidp ting nang suat dang ké. Nang
suét tang, lugng san phdm cung cho thi trudng nhiéu hon va nhanh hon. Diéu nay khién gid ban san
pham thap di, dac biét trong bdi canh nhu cau tiéu thu gidm. Cac hé lang nghé phai canh tranh I6n vé
gid. Ap dung coéng nghé ciing 1am giam dang ké lugng lao déng tai cac lang nghé. Mot méy CNC ¢6 thé
duc dugc mét Iic 6-10 chi tiét va lam khéng ngiing nghi 24 ti€ng/ngay, hiéu qua tuong duong khoang
20-30 tho.

Mdy CNC hoat déng ca ngdy I&n dém va rét dé thao tdc. Anh: Forest Trends



Céc lang nghé dang & céc giai doan khac nhau clia qud trinh chuyén déi. Viéc tao lién két gilta cac lang
nghé da chuyén déi thanh céng, cic lang nghé dang chuyén déi va cac lang nghé chua bt dau cé vai
trd dac biét quan trong nham thic day su chuyén d6i. Ngoai ra, dé gitp cac lang nghé gd phét trién bén
viing thi can tao ra cac lién ké&t chudi cung: Gitla cac lang nghé véi cac doanh nghiép (DN) nhap khau gb
va gilla cdc lang nghé véi cdc DN san xuét I6n dé ddy manh san xuét va tiéu thu san pham, gidm rui ro
vé tinh phap ly ciia ngudn nguyén liéu gé dau vao.

Chinh sach nao cho lang nghé?

Mac du céc lang nghé cé vai trd quan trong vé kinh t& va x& hoi, dén nay ho van chua dudc quan tam.
Céc cd ché&, chinh sach clia nganh hién nay tap trung nhiéu vao viéc phat trién ngudn nguyén liéu gb
rling tréng, khuyé&n khich mé rong xuat khau. Nganh gd t6 chic nhiéu su kién, tuy nhién chu yéu tap
trung vao thao ludn cdc co ché& chinh sach cho cac DN 16n, dac biét ddi véi thi trudng xuét khau, nhung
lai cé rét it cdc su kién tap trung cho céc lang nghé. Bén canh dé, cic lang nghé phai déi mat véi nhiéu
khé khan vé vén, céng nghé, thong tin thi trudng va dac biét vé khéng gian san xuét. Hién nay, hau hét
cdc cd sd san xuét tai cac lang nghé déu dang hoat ddng trong khudn vién nha minh. Cac xudng ndm
xen ké& trong khu dan cu, dan dén khé khan trong viéc xti ly & nhiém méi trudng phét sinh do cac hoat
déng san xuét, dac biét 1a van dé khai bui tir mun cua, vé bao, mui hda chét tif son, va tiéng 6n tir mdy
mac, dac biét mady CNC chay ca ngay 14n dém. Diéu nay cling dan dén rui ro vé an toan, bao gdm ca rui
ro vé chay né. Hi€m cé céc lang nghé nao cé khéng gian san xuét tdch biét nhu cdc DN ché& bién. O
nhiing nai c6 khéng gian san xuét riéng ndm trong céc cum cdng nghiép, dién tich clia ca cum danh cho
hang trdm hd san xuét nhiéu khi khédng béng dién tich ciia mét DN san xuat d6 gb xuat khau. Biéu nay
cho thay su khéng céng bang trong co ché, chinh sach déi v3i cac lang nghé.

Nha nuéc can quan tdm hd trg cac lang nghé gb phét trién bén viing. Tao khéng gian riéng cho céc hoat
déng san xuét cua hd, tach biét véi khéng gian sinh hoat clia hd 1a nhu cau hét stic cép thiét. Xay dung
cdc cum coéng nghiép riéng biét 1a giai phdp hiiu hiéu. Thit nhat, cum céng nghiép céch xa khu dan cu sé
gilp giam & nhiém ti€ng dn, & nhiém khéi bui cho khu dan cu. Thi hai, khi cé mat bdng san xuat riéng
biét va 6n dinh, cdc co s8 s& yén tam tap trung dau tu phat trién. Thit ba, cdc cG s san xuét sé& dang ky
hoat déng san xuét kinh doanh vSi UBND huyén, ch khdng hoat déng tréi néi ngoai pham vi quan ly
cla cac co quan nha nuéc. Pay 1a nhiing y&u t& dau tién gitp dam bao tinh hop phap clia gd déi véi cac
lang nghé, gitp cac hd phat trién bén viing.

Xudng san xudt trong khudn vién nhd (anh trdi) vé cum céng nghiép riéng biét (Gnh phdi). Anh: Forest Trends



Khé khan trong phat trién cac cum cédng nghiép lang nghé

Viéc thanh 1ap cdc cum cong nghiép cho cac lang nghé gap nhiéu khé khan. Diéu nay doi hdi chinh phu
can c6 chinh sach riéng cho cac lang nghé. Tai Ha Noéi, ngi tap trung nhiéu lang nghé gd, theo k& hoach
trong giai doan 2018-2020 Ha Nbi sé xay dung 43 cum céng nghiép nhung dén nay mdi chi c6 5 cum
céng nghiép da hoan thanh xay dung ha tang. Khé khan 18n nhat dé hinh thanh cum céng nghiép quy
dé&t va giadi phéng mat bang. Khac véi cac cum céng nghiép dudc hinh thanh 1au ddi, cdc cum coéng nghiép
md&i hinh thanh déi mat véi thach thiic 1I6n do dan gid thu hoi dat cao, dao déng trong khoang ti 9-17 triéu
déng/m?, trong khi quy dinh vé gi6i han 16 san xuét I6n. Tai lang nghé Thuy Lan, néu véi mic gid dén bu
khoang 9 triéu déng/m?2, dé tao moét mat bang dién tich 500 m? va dau tu cd sé ha tang, téng chi phi lén
t6i 6-7 ti ddng/16. Hau hét cac ho tai day khdng thé dép ing dudc yéu cdu vé vén. Day la mét thach thiic
rat I6n cho cac hé gia dinh mong mudn tham gia vao cum céng nghiép. Diéu nay c6 nghia rang cum cong
nghiép cé thé hinh thanh, tuy nhién cdc hd lang nghé lai khéng thé tiép can dudc véi khéng gian san
xudt tai ddy ma co hdi nay lai dudc trao cho cdc DN ¢6 ngudn luc tét hon.

Tai m6t s6 ndi nhu Lién Ha, cum cdéng nghiép lang nghé da dudc hinh thanh va céc ho tiép can dudc véi
khéng gian san xuat. Tuy nhién, ho van phai ti€p tuc d6i mat véi khd khan. Tai day, quy dinh chi cho phép
cdc xudng dudgc dé tran 30% dién tich. Nhu vay, cdc cd s khong thé tan dung tang 2 cho san xuét. Diéu
nay khié€n chi phi dau tu trén 1 m? nha xudng cao hon do gid dat cao. N&u thiét k&€ cum cdng nghiép dugc
diéu chinh, cho phép céc xudng dudgc dbé tran va st dung cho san xuét, thi s& lam gia tdng mat bang san
xudt cho céc co sd, dac biét trong béi canh thi€u dién tich san xuét nhu hién nay.

Chinh sach uu tién cho céc hd lang nghé

Kinh nghiém tir Lién Ha cho thay ti€p can véi khéng gian san xudt riéng biét thdng qua cdc cum cong
nghiép 1a mét trong nhiing yéu t& quan trong thidc day céc lang nghé chuyén déi, bao gém chuyén doi
vé ngudn gd nguyén liéu dau vao. Bé cac cum cdng nghiép lang nghé cé thé hinh thanh va hoat déng
mot cach hiéu qua can cé su chung tay ctia Hiép hodi GO va LAm san Viét Nam, chinh quyén dia phuong
va cdc t6 chiic nghién clu, tu van trong viéc hd trg chia sé théng tin, ngudn luc nhu vén, cdng nghé, thi
trudng. Chinh phu can cé mét chinh sach riéng biét, uu tién cho viéc phat trién bén viing ctia cdc hd lang
nghé. Chinh sdch nén tap trung vao viéc tao quy dat dé phat trién cum céng nghiép lang nghé, uu tién
cho céc hé lang nghé tiép xic véi ngudn quy dat san xuét nay. Chinh sach cling can tao hanh lang thuan
Igi nham thic dady phét trién chudi san phdm lang nghé, thic day hinh thanh lién két gitia cong ty va cac
ho, uu tién tiéu thu nhifng san phdm dudc hinh thanh trong chudi.
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